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Dock 12 de la UCA, en Puerto Madero (CMS SA) .

Por una construccioén eficiente

Se afirma la figura del construction manager, encargado de coordinar proyectos, contratos y compras

Por Alejandro Rapetti

Para LA Nacion

eglin los arquitectos Juan Alberto Gonza-
S lez Moron y Alberto Nicosia, directores
de CMS SA, vy Javier Mosquera, arqui-
tecto y responsable de project y construction
management de la misma empresa, ante to-
do es importante distinguir dos términos gue
suelen confundirse en el sector de la construc-
cion: gerenciamiento de proyecto (project ma-
nagement)y gerenciamiento de construccion
(construction management).

“El gerenciamiento de proyecto consiste en
el control, la coordinacion y la gestion efec-
tiva en representacion del propietario, a fin
de conseguir los objetivos prefijados de cos-
to, plazo y calidad, monitorizando el proceso
global para minimizar desvios v conflictos de
intereses, y manteniendo informado al propie-
tario de como evoluciona el proyecto, a fin de
que pueda adoptar decisiones con la suficiente
informacion fiable y puntual.” Sin embargo,
en determinados proyectos la estrategia mas
adecuada puede consistir en la division de las
tareas de construccion en multiples contratos
separados. En estos casos, el project manager
pasa a actuar ademas como construction ma-
nager, tiene a su cargo la gestion integral de
contratacion, compras, pagos, certificaciones;
ademas, realiza la conduccion de la obra con un
equipo en el obrador y gestiona el riesgo, que
es asumido por el contratista principal.

Este anno CMS SA finalizo la construccion
del Dock 12, de la Universidad Catolica Ar-
gentina, en Puerto Madero (Alicia Moreau de
Justo 1606) v se puso en servicio como Centro

de Postgrados y Microtecnopolis. “Se trata de
una obra de 30.000 m2, en la que la empresa ac-

" tud como Construction Manager;, y efectuo la

direccion de obra, junto con el estudio UFPU
arquitectos (que ademas fue autor del proyec-
to). La UCA solicito a CMS que estableciera
un procedimiento de transparencia absoluta
y plenamente auditable por la trazabilidad de
las decisiones tomadas, con objeto de obtener
una construccion que sin apartarse de las im-
portantes exigencias de calidad, respetara es-
trictamente los costos objetivos inicialmente

planteados”, explican Gonzalez Moron, Nico-
sia y Mosquera.

Para tal fin, la empresa instrumento un me-
canismo que, prescindiendo de una empresa
constructora unica, permitiera bajar costos,
control total de la calidad y flexibilidad en la
toma de decisiones. Esta metodologia permitio
superar diversas situaciones criticas durante
el proceso, sin que se viera afectado ninguno
de los parametros planteados. “Se gestionaron
170 contratos, 26 de los cuales eran destacados
por la importancia de sus trabajos, en todos
los casos empresas especializadas en el rubro
correspondiente. Este tipo de organizacion de
la obra, que es un desafio en construcciones
de este porte, demostro las multiples ventajas
comparativas frente a métodos tradicionales,
que concentran gran poder en unos pocos con-
tratistas, que a su vez son controlados por es-
tructuras poco preparadas para esta tarea’,
advierten desde CMS.

—

Edificio Bunge & Born (PCM)

Los expertos coinciden. A diferencia del
esquema tradicional, a través del construc-
tion management se promueve el dialogo
directo y una organizacion integrada, en
la que todos los actores involucrados -pro-
yectista, cliente, constructor- participan
simultaneamente en la toma de decisiones.
“De esta forma, el proyecto se enriguece con
aportes de los diferentes actores, ya que se
generan soluciones consensuadas y eficien-
tes que incrementan el valor del proyecto y
se evitan conflictos”, dice Rodolfo Semina-
rio, presidente de Grupo Syasa, una empresa
regional dedicada a gestionar en forma inte-
gral proyectos inmobiliarios, industriales y
de infraestructura. Y agrega: “Por ejemplo,
el CM recomienda soluciones estructurales
v puede implementar facilmente un plan de
fast track donde no es necesario terminar el
diseno para comenzar la obra”.

PCM Project & Construction Management
SA es otra de las compaiias precursoras de
esta modalidad en la Argentina desde princi-
pios de los annos noventa. Para la Fundacion
Bunge & Born (edificio Patrimonio Histori-
co), la empresa coordino el trabajo de cinco
estudios de arguitectura; la verificacion de
la documentacion antes del proceso licita-
torio; 1a licitacion v el control de obra de 23
subcontratos incluyendo la obra civil, con la
responsabilidad de coordinarlos hasta su fi-
nalizacion y entrega de la obra al cliente. Y
aumento la calidad de terminacion de la obra,
se mantuvo el plazo original v se redujeron
y acotaron los costos, disminuyendo gastos
inesperados, costos directos e indirectos y
beneficio de la empresa constructora, a tra-
vés de una gestion transparente en todos los
contratos. “De esta manera se cubren las es-
paldas del inversor, tema no menor en esta
informal y erratica industria de la construc-
cion”, sintetiza el ingeniero Diego Pereda,
presidente de PCM SA.
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