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ACELERAN LAS OBRAS DE RESTAURACION

INVESTIGACION Y ANALISIS

sérva

Prometen reabrir el Colon
para celebrar el Bicentenario

PERFIL accedio al interior del Teatro Coldn y ofrece
en exclusiva una sucesion de imagenes del gran
teatro lirico, donde trabajan 730 personas que solo
pueden escuchar musica clasica porque, segin los

GABRIELA MANULI
El Teatro Colon es un simbo-
lo de la cultura argentina y un
emblema de los teatros liricos
del mundo, reconocido por su
arquitectura y su inigualable
capacidad acustica. Pero es
también un simbolo de las idas
y vueltas de la politica y un ico-
no de la burocracia. El Master
Plan comenzo a esbozarse en
2000, luego en 2006 se cerraron
las puertas al pablico y hoy con-
tinta con el telén bajo. ¢Cémo
avanza el proyecto? ¢Se llega-
ra al bicentenario con el Teatro
Colén en funcionamiento? Es-
tas son sélo algunas de las pre-
guntas en torno a las reformas
de un emblematico edificio.

El Teatro se inauguro en
1908 -después de haber esta-
do en construccion durante
casi veinte anos-, con la pues-

Al principio, se
pensaba que la
reapertura seria
el 25 de mayo
de 2008, para su

centenario, pero no
hubo caso. Ahora,
aseguran que todo
estard listo en 2010

ta de Aida de Giuseppe Verdi.
Es uno de los teatros liricos
mas reconocidos en el mundo,
y uno de los que alberga ma-
yor capacidad: 2.487 butacas
(3.000 personas en casos con
espectadores de a pie).

En un principio se pensaba
la reapertura para el 25 de
mayo de 2008, en conmemo-
racion de su centenario, pero
los tiempos no se cumplieron.
“Nuestro objetivo es abrir el
teatro para realizar funciones
el 25 de mayo del 2010%, sena-
la José Maria Cacciola, arqui-
tecto y director ejecutivo de la
Unidad de Proyectos Especia-
les (UPE) del Teatro Colon. Y
se muestra aun mas optimista:
“Esto implica que las obras en
la sala se terminen mucho an-
tes, estimamos que a fines de
diciembre de este ano, porque
hay que dar tiempo para los
Ensayos y para poner en mar-

encargados, favorece la concentracion y da un sen-
tido de pertenencia a la obra. De acuerdo con las
autoridades, los trabajos estaran listos a fin de di-
ciembre ya que luego se necesitaran algunos meses

para los ensayos y la instalacion de los equipos. El
objetivo es que el Colon se vuelva a abrir al pablico
el 25 de mayo de 2010. De todos modos, persisten
las criticas de varios especialistas y legisladores.

IMPONENTE. El Colén es uno de los teatros liricos de mayor capacidad (2.487 butacas), mas bellos y de mejor aclistica del mundo. “Si uno hace

cha los equipos”. La UPE fue
creada por el jefe de Gobierno
porteno, Mauricio Macri, en
marzo de 2008 y paso a des-
empenarse bajo la drbita del
Ministerio de Desarrollo Ur-
bano de la Ciudad de Buenos
Aires. En abril se llamo a licita-
cibn para seleccionar una ge-
renciadora de las obras. “Diez
empresas presentaron pliegos
y se presentaron dos, entre las
que quedd seleccionada Syasa
SA”, agrega Cacciola.

Estado de situacion. PERFIL re-
corrid esta semana el Teatro Co-
I6n y pudo observar los trabajos
en el foyeur, el salon dorado, la
sala y el escenario. Hoy cada
dia entran 730 trabajadores que
realizan sus tareas al ritmo de
la misica clasica, la tinica que
permiten los encargados de la
UPE porque, aseguran, genera
mayor concentracion y un ma-
yor sentido de pertenencia a la
obra.

Cada centimetro de la facha-



algo mal, se nota enseguida”, dijo Pavarottl. El trabajo que se reallza es muy minucioso. Abajo, el director de la obra, José Maria Cacclola, a la derecha, con el funcionario Sergio Levit.
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da del Col6én estd rodeado de
andamios y lo mismo se repite
en el interior, salvo en la sala
donde esos canos amarillos se
retiraron la semana pasada.
La imagen que brinda la sala
vacia es imponente, aunque
todavia no haya butacas, ni
esté colgada la arana princi-
pal y falten pintar los palcos y
“vestirlos” con &l nuevo mate-
rial ignifugo. También habra
cambios en el emblematico
telon de terciopelo que se esta
restaurando, aunque se usara
solo en ocasiones especiales y
Se Creard uno nuevo para uso
cotidiano.

“Antes, las obras se hacian
por contratos separados por
sectores. Cuando llegamos
habia muchos de ellos demora-
dos por falta de financiamiento
y atrasos en los pagos. Hicimos
una regulacion administrativa
y llamamos a una licitacion
internacional para poner una
gerenciadora del proyecto”,
explica Cacciola. El arquitecto

insiste con resaltar el trabajo
minucioso: “Por ejemplo, la
fachada del edificio se limpia
con un cepillo de dientes”.

La recorrida continda su-
biendo uno de los andamios
montados en el medio del salon
dorado. Alli, a lo alto y aisladas
del mundo, dos expertas en pa-
trimonio y restauracion pince-
lan con cuidado una pintura
al 6leo sobre tela en el techo
(técnica de marouflage) con la
ayuda de un reflector poten-
té que por momentos parece
enceguecerlas. Hace semanas
que buscan restaurar los colo-
res trazo por trazo, pero su tra-
bajo lejos esta de concluir: aun
quedan dos techos y una ardua
tarea. “Esta es la restauracion
mas sttil que hice en mi vida”,
sefiala una de ellas.

La misma dedicacion, pe-
ro en tierra firme, comparten
dos especialistas que trabajan
sobre uno de los pisos del sa-
16n dorado. Las teselas de gres
—especie de venecitas que con-

forman dibujos- son su dnica
mision hace meses. Gracias a
una pasta que se trae de Euro-
pa v se cocina en un hormo en
Cdrdoba, se pudieron restau-

“La fachada del
edificio se limpia
con un cepillo de
dientes™, revela José
Maria Cacciola,
director ejecutivo
de la Unidad

de Proyectos

Especiales (UPE)

rar estas pequenas piezas que
ya no se fabrican. Paso a paso
limpian todas las marcas, en-
tre ellas las que dejaron unas
alfombras, y buscan recupe-
rar el brillo original. Todavia
gueda a la espera un pequeno

agujero que, aungque parece
infimo, requerira de dos me-
ses de trabajo casi a tiempo
completo.

Para Emiliano Michelena,
arquitecto y miembro del equi-
po de la direccidon técnica de
la obra, el Coldon es un desafio
profesional: “Lo mas complejo
es trabajar con las instalacio-
nes antes que con el patrimo-
nio. Tuvimos que ver y evaluar
cada punto para ver por dénde
podiamos pasar todos los ca-
nos y cables que se necesitan.
Es necesario conjugar la res-
tauracion con la adecuacion
tecnologica. No creemos que
haya que congelar el edificio,
sino que debe estar apto y
modernizado para que dure
muchos anos”. Y recuerda el
estado de las cosas cuando co-
menzaron: “Nos encontramos
con un tangue de incendios

deficiente y filtraciones. La |

mayoria de los teatros liricos
del mundo se prendieron fue-
go, es increible que el Colon no

haya sufrido un incendio y no
se puede seguir librando este
tema a la suerte”.

Imagenes. El doctor Alejandro
Cordero es Consejero de la
Fundacitn del Teatro Colon y
también visito las obras junto a
otros colegas. Todos, asegura,
quedaron sorprendidos por el
avance de las obras. “Fue algo
extraordinario y se nota un tra-
bajo de mucha minuciosidad.
Por ejemplo, la dedicacién ar-
tesanal para limpiar v sacar los
colores originales. Hace mucho
que no iba y el cambio es im-
presionante. Sali aliviado de ver
tantos trabajadores. Lo que veia
es que era todo muy lento, pero
ahora veo que estin trabajando
a full. En el medio de las obras
sé encontraron con agua y ca-
bles pelados. 5i no se incendi6
el Colén es por obra y gracia del
espiritu santo”.

También opina sobre la po-
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lémica alrededor de la actsti-
ca. El Colon esta considerado
como uno de los mejores para
opera del mundo y esta tercero
en el ranking de los auditorios
para musica sinfénica. Fue Lu-
ciano Pavarotti uno de los que
destaco este hecho: “El Teatro
Colén tiene un grandisimo de-
fecto; su acustica es perfecta.
Imaginen ustedes lo que eso
significa para un cantante. Si
uno hace algo mal, se nota en-
seguida”,

“Estan muy pendientes de
ese tema y cada minimo cam-
bio, por ejemplo de un género,
los técnicos vuelven a probar y
a chequear todo. Es un trabajo
muy serio”, destaca Cordero.
Y senala el tema de la restau-
racion del patrimonio: “Han
decapado para encontrar el
color original que tenia el pal-
co cuando se hizo. Lo estan ha-
ciendo todo como tenia que ser:
un trabajo muy meticulosa”.

Mas alla de las demoras y
problemas en estos anos, Cor-
dero cree que la gente muchas
veces solo ve lo negativo, “La
Opera de Paris estuvo cerrada
como cinco anos. Lo mismo
con la Scala de Milan o el Co-
vent Garden de Londres. En
todas partes del mundo se cie-
rran los teatros para restaurar,
pero la diferencia es que en los
demas paises hay salas alter-

nativas. Pero aca, quitando
el Coldn, no existen opciones
(el Coliseo no es lo mismo).”
En todos estos anos Cordero
recibio muchas consultas: “La
Fundacién Teatro Coldn es la
cara visible y la gente esta muy
preocupada por este tema, pe-
ro no solo de la Argentina si-
no del extranjero. Es un teatro
icono del pais”.

El mismo dia de la recorri-
da de PERFIL, un grupo de

legisladores portenos, junto
al director Pedro Pablo Garcia |
Caffi, realizaban una visita.
Entre ellos se encontraba Te-
resa de Anchorena, legisladora |
de la Ciudad de Buenos Aires
por la Coalicion Civica y presi-
dente de la Comision Especial
de Patrimonio Arquitecténico
v Paisajistico. Su opinién va
en el mismo sentido que la de
Cordero: “Todo ha cambiado
muchisimo. En el 2008 hicimos

un informe muy critico, pero
ahora las transformaciones
50N ENOrmes y 5e ve que se
estd haciendo un muy buen
trabajo y de calidad. El anico
tema que aun queda pendiente
es el de la renovacién de los
textiles.”

El informe de la Comision
de Patrimonio poriena abar-
ca el ano de inicio de la UPE
y senala, entre otros aspectos,
que las obras se encontraban

practicamente paralizadas o
que existian problemas en el
iraslado de materiales y su
inventario. El relevamiento
apunta problemas administra-
tivos: “La deteccidn de errores
u omisiones en el Master Plan,
que significan potenciales da-
nos para las obras realizadas o
a realizarse, mayores costos y
retraso de las obras, no gene-
ré la necesaria investigacion y
deslinde de responsabilidades

Alertan que el apuro puede ser peor

[P 1
Fabio Grementieri es uno de los mayores
especialistas en patrimonio arquitectni-
co de la Argentina v, a su vez, uno de los
que siguio las idas y vueltas de las obras
del Teatro Colon con mayor detalle. Para
Grementieri, el mayor problema es que
el apuro por cumplir con los
plazos establecidos sea con-
traproducedente: “No hay
que olvidar que hoy estan los
mismos profesionales que
empezaron a trabajar hace
casi diez anos, Acelerar los
tiempos con la misma gente
gue no entiende de preser-
vacion y ha hecho las cosas
mal puede empeorar el re-
sultado”, agrega.
Pero otro de los grandes ejes
de debate en el mundo lirico

es el de la acastica. “El miedo es que no sea
la misma que tenia hace quince anos y que
lo consagrd como el mejor. Los proyectos
de restauracién no tuvieron esto en cuenta.
<Por qué siguieron con la misma gente que
el informe demostrd que habia cometido
tantos errores? Tampoco llamaron a los

RECORRIDA. Funcionarios y legisladores, de inspeccion en el Colbn.

que si tienen experiencia de Argentina y
del mundo”, senala Grementieri.

Otro signo de interrogacion se abre sobre
los objetos y documentos.

“El patrimonio documental merece un
capitulo aparte. Hay mucha gente muy
preocupada porque no saben donde es-
tan los inventarios v hubo un
traslado compulsivo”, senala
el experto.

Este mes, por ejemplo, un avi-
so en Mercado Libre ofrecia
un espejo del Teatro Colén
gque se habria utilizado en la
apera La Traviata en el ano
1958. El aviso durd apenas
unas horas, cuando Pedro Pa-
blo Garcia Caffi, director del
Teatro Colén, hizo la denuncia
ante la Procuraduria General
del Gobierno portefio. =
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entre los profesionales que
actuaron en su momento que,
por el contrario, fueron recon-
tratados en la nueva gestion”.

Y también critica la falta de
definicién del proyecto arqui-
tecténico: “La supresion del
Master Plan, mas alla de la
permanencia de parte de su
personal directivo, no redundd
en una clara definicion de las
obras a realizarse (...) Esta in-
definicion se vio incrementada
por la superposicion de roles
entre distintos ministerios, or-
ganismos y empresas, lo que
contribuyd a la paralizacion
de los trabajos y a la incerti-
dumbre de los trabajadores y
del publico en general sobre
el futuro del teatro”.

La conclusion es dura: "En-
tendemos que a los problemas
preexistentes heredados del
Master Plan, no subsanados,
se han sumado la demora en
los pagos, la superposicion de
roles en la conduccion del pro-
yecto y la falta de definicion
del proyecto arquitectonico”.

Esto va en consonancia con
el altimo informe de gestion
de la Auditoria General de la
Ciudad de Buenos Aires, fina-
lizado en noviembre de 2007.
Las conclusiones son poco
alentadoras. Por un lado rele-
van problemas administrativos
-ausencia de un proceso de
planificacién estratégica y de
un Plan Anual de Compras-, a

lo que se suma la desorganiza-
cion de documentos y fallas de
control interno. En sintesis, la
Auditoria denuncia “la impo-
sibilidad de medir eficiencia,
eficacia y economia, elemen-
tos fundamentales para cono-
cer el resultado de cualquier
gestion”.

“Acelerar los tiempos en
obras de restauracion es con-
traproducente”.

El que lanza la advertencia
es Fabio Grementieri, arqui-
tecto especializado en la pre-
servacion del patrimonio ur-
bano v conocedor de las idas
y vueltas en los altimos anos.
(Ver recuadro)

El Teatro Colén es un emble-
ma y en sus mas de cien anos
de historia por sus escenarios
pasaron grandes artistas co-
mo Anna Pavlova, Placido
Domingo, Luciano Pavarotti,
Dario Volonté, Paloma Herrera
o Julio Boccea.

En 2008, la anterior fecha
prometida, los festejos debie-
ron trasladarse al Luna Park.
Fue Daniel Barenboim quien
criticé los atrasos y exigio a
“responsables e irresponsa-
bles que dejen de lado sus am-
biciones, que son de muy poco
valor comparados con lo que
representa el teatro”. El fuftu-
ro dira si el bicentenario de la
Revolucion de Mayo sera la fe-
cha en que se reabra un nuevo
capitulo en el mundo lirico,

.\

es incesante dentro .
y fuera del edificio. \ 7 P
“Lo més complejo ] AR
es trabajar con ‘H
las instalaclones H
antes que con el E. P 1 :
patrimonio: tuvimos L

que ver y evaluar

cada punto para

determinar donde

podiamos pasar

todos los cafos

y cables que se

necesitan”, cuentan

los encargados de

la refaccibn.

Cuales seran las novedades

e %1
El Colén es un hito del pais, pero no sélo por lo
lirico sino por su patrimonio arquitectonico. Re-
conocido como Monumento Historico Nacional
en 1989, es también un edificio complejo por
su gran superficie, subsuelos y salas. ¢Como
se piensa la nueva reforma y restauracion de
cara al 2010?
Por un lado habra novedades en los espacios
de recreacion: se rehabilitaran las confiterias y
se recuperara otra original en el '-:eglmdﬂ piso.
Por otro lado, se suma la .
remodelacion de la Pla-
za del Vaticano, que se
planea como punto de
encuentro de la audien-
cia. En el mismo sentido
se enmarca la transfor-
macion del pasaje de los
carruajes, las nuevas
darsenas para vehicu-
los sobre Cerrito v sobre
Libertad y el ensancha-
miento de la vereda de
la calle Tucuman.
La restauracion de la sala incluye distintos pro-
yectos que apuntan a la modernizacion tecnolo-
gica: instalacion eléctrica, interfonia, llamado-
res a escena, luminotecnia, grabacion y video y
sistemas contra incendio (deteccion, extincion
y audioevacuacion). A eso se suma la refaccion
de los sanitarios ptblicos y nuevos servicios
para personas con movilidad reducida.
Una de las vedettes serd el escenario que tendré
un nuevo piso de madera, dos plataformas de
elevacidn con tapas mecanizadas, iluminacion
de emergencia, sistemas contra incendio, Se

modernizaran los mecanismos del telon corta-
fuego y del disco giratorio del piso y en el foso
de orquestas se modificardn los mecanismos
de nivelacion con el escenario.

Habri un nuevo acceso de personal sobre la
calle Cerrito y se crea un sector para el moni-
toreo y control de los sistemas de seguridad y
de conirol inteligente del edificio.

El tema del fuego es central: gran parte de los
teatros liricos del siglo XIX en Europa fueron
ﬂESh‘l.lidnrﬁ total o parcialmente por incendios.
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!HIL!I.IA El Coléin es un orgullo en &l mundo.

pampas sucedio en el
Teatro Nacional de La
Plata el 22 de marzo de
1982. A pocos dias del
final de la Guerra de

Lo mismo en estas
i s ‘

' ‘, Malvinas, un comando

neonazi se adjudico el
fuego que destruyo la
sala casi por completo.
' Ademas del recambio
por materiales ignifugos
se planea un nuevo sis-
tema de seguridad con
un tanque de hormigdn armado de reserva de
agua con una capacidad total de 427 mul litros.

Luego de la inauguracion, continuarian las
obras complementarias como la ampliacion
del complejo edilicio gracias a una excavacion
en el ala de Viamonte y Libertad (hoy es el tini-
co sector que no cuenta con subsuelos). Asi se
retomara una vieja idea, discutida en los anos
sesenta. La nueva drea se destinard a una nueva
sala de ensayos para la Orquesta Filarmdnica,
al Instituto Superior de Arte y al Centro de Do-
cumentacion del Teatro Colon. |
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